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1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling:
Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

2. Godkendelse af referat

Indstilling:
Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender referat fra sidste mgde.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

3. Meddelelse fra Formandskabet

Indstilling:
Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager formandskabets meddelelser til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

4. Beretning fra direkteren om selskabets virksomhed i den forlgbne
periode

Indstilling:
Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager direktionens beretning til efterretning.

Sagsfremstilling:
Uddybende driftsrapport for perioden 15. april — 9. juni 2026 kan ses af bilaget.

Der har i perioden veeret to starre brud pa vandledningen til Torg Huse. Ledningen har
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tidligere veeret ramt af vandbrud, hvorfor den nu skiftes. Der er ikke aendringer i
tidsplanerne for de igangveaerende projekter siden sidste opdatering pa bestyrelsesmade
den 23. juni 2025.

Drift og milja
e Selvforsyningsgraden pa Assens Centrale Renseanlaeg er 54%
e Assens Affald og Genbrug A/S indgar i et stgrre samarbejde med Assens
Kommune, der bade omfatter genbrug af byggematerialer og tekstiler, workshops
om fremtidens affaldshandtering mv.
e Der erved at blive udarbejdet en virtuel rundtur pa Assens Centrale Renseanlzeg,
som kan tilgas via hjemmesiden.

@Jkonomi og HR
e De samlede effektiviseringer og besparelser for 2025 endte pa 2.464 tkr. Der er i
2026 forelgbigt effektiviseret for yderligere 842tkr, hvorfor helarseffekten pa
besparelserne i 2026 pt udger 3.306 tkr.

e Lan og HR undersager pt, om Assens Forsyning A/S kan ans@ge om og fa social-
ansvarlighedsmeerket ved Udvikling Assens i 2027.

Projekter
e Etape 2 for Aarup karer planmeessigt.

e Radgiverydelsen for separeringsprojektet i Vissenbjerg er den 1. juni 2026 sendt i
udbud.
e Strempeforing af Turupledningen nord for Assens er afsluttet

ESG/KPI
e Der er ikke bemeaerkninger til vedlagte ESG/KPI-opfalgning udover de ovenfor
anfgrte

Bilag:
4.2: Strateqgi mod 2026 ESG-KPI opfalgning BM 17.06.2026 6.0.pdf
4.1: Driftsrapport til bestyrelsesmgdet den 17-06-2026.pdf

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

5. Budgetopfaelgning pr. 31/3-2026 (LUKKET)

6. Assens Affald og Genbrug A/S — budgetforudsatninger (LUKKET)
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7. Assens Affald og Genbrug A/S - Keb af areal (LUKKET)

8. Assens Affald og Genbrug A/S — Analyse af genbrugspladser
(LUKKET)

9. Assens Vandvark A/S — keb af areal (LUKKET)

10. Assens Rensning A/S - Fremtidig handtering af slam

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager punktet til orientering.

Sagsfremstilling

Det er udgangspunktet, at slam, som opfylder kravene til udbringning pa landbrugsjord,
skal udbringes. Baggrunden er, at affald — som spildevandsslam defineres som — i videst
muligt omfang skal genanvendes, hvor slam ogsa indeholder en stor maengde fosfor og
kveelstof, som ved udbringning kan erstatte industrielt fremstillet kunstgadning

Som der tidligere er orienteret om, er der konstateret PFAS over graensevaerdierne i
slambedene pa Tommerup St. By Renseanlaeg og Holmehave Renseanlaeg. Det betyder,
at dette slam ikke ma udbringes pa landbrugsjord. Det skal enten deponeres, breendes
eller pa anden made behandles.

Stadigt flere forsyningsselskaber oplever problemer med PFAS-holdigt slam.

Udbringning af spildevandsslam saetter begraensninger for de afgrgder, der ma dyrkes. |
forbindelse med den grgnne trepart og etablering af store VE-anlaeg som fx solceller bliver
stadigt mere landbrugsjord udtaget af omdrift.

Prisen for at komme af med slam forventes derfor at stige.

Derudover er det ikke usandsynligt, at der kommer et forbud eller i hvert fald yderligere
restriktioner pa omradet.

Forsyningsselskaberne i SamAqua-regi haft nedsat en arbejdsgruppe, der skulle
undersgge fremtidige muligheder. Arbejdsgruppen konkluderede, at monoforbraending
(forbreendingsanlaeg, der alene breender slam) er den mest teknologimodne og
driftsgkonomiske lgsning. Lasningen giver mulighed for at udnytte overskudsvarmen og pa
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sigt at genindvinde fosforen.

Arbejdsgruppen anbefalede SamAqua-selskaberne at indga i et samarbejde med en
reekke jyske forsyningsselskaber, som er i gang med at analysere driftsgkonomien ved
etablering af et monoforbraendingsanlaeg.

Assens Rensning A/S har sammen med alle gvrige selskaber i SamAqua givet tilsagn om
at indga i naeste fase af analysearbejdet.

Der er endnu ingen juridiske forpligtelser i samarbejdet, men analysearbejdet i 2026 vil
blandt andet omhandle afklaring af mulige selskabskonstruktioner, ejerforhold og lignende
med henblik pa, at der i Ilgbet af 2027 kan gives bindende tilsagn for fortsat deltagelse i
arbejdet.

Bestyrelsen gives en status pa det forelgbige arbejde.
FN’s verdensmal og Strategi mod 2026
Strategi mod 2026 — fokusomrade 11: Indtaenke cirkulzer skonomi, genbrug og sporbarhed

i affaldshandteringen

Gkonomi

Bilag:
10.1: Opstartsmgde for fase 3 18 05 2026 (002).pdf

Beslutning:
Bestyrelsen tog punktet til efterretning.

11. Evaluering af introforlgb for bestyrelsen

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen evaluerer introforlgbet.

Sagsfremstilling
| forbindelse med valg af ny bestyrelse er der gennemfgrt et introduktionsforlgb, som alle
bestyrelsesmedlemmer — bade nye og gengangere — kunne tilmelde sig.

Introforlgbet har bade givet en bred information om ansvar og pligter som
bestyrelsesmedlemmer, men ogsa et mere indgaende indblik i anlaeg og drift inden for de
forskellige forsyningsomrader i Assens Forsyning A/S.

Med henblik pa at forbedre og tilpasse introforlabet frem mod naeste valg i 2030 indstiller
direktionen, at bestyrelsen evaluerer det gennemfgrte introforlgb.

FN’s verdensmal og Strategi mod 2026
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Bilag:
11.1: Introprogram til bestyrelsen 56091-2026 1.0.pdf

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen.

12. IT-sikkerhed/NIS2 (LUKKET)

13. Madekalender 2026

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen dragfter og fastlaegger bestyrelsesmgderne for resten
af 2026 endeligt.

Sagsfremstilling

| forbindelse med behandlingen af madekalenderen for 2026 den 21. august 2025 aftalte
bestyrelsen, at magder efter generalforsamlingen skulle draftes og godkendes af den nye
bestyrelse.

Der er planlagt falgende mgder i 2026:

25/8-2026 k. 16
3/11-2026 kl. 16

Mgadeplanen for resten af 2026 fremlzegges til draftelse og godkendelse.

FN’s verdensmal og Strategi mod 2026

Gkonomi

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte, at magdet den 3/11 flyttes til den 4/11.
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14. Offentliggorelse af referat

Indstilling:
Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender, at referatet offentliggeres med undtagelse
af nedenstaende punkter:

Punkt 5 — Budgetopfalgning pr 31/3 2026

Punkt 6 — Assens Affald og Genbrug A/S — Budgetforudsaetninger
Punkt 7 — Assens Affald og Genbrug A/S — Kgb af areal

Punkt 8 — Assens Affald og Genbrug A/S — Analyse af genbrugspladser
Punkt 9 - Assens Vandveerk A/S — kgb af areal

Punkt 12 — IT-sikkerhed/NIS2

Sagsfremstilling:
Punkter, der undtages offentliggarelse, er som udgangspunkt projektgkonomi,
personsager, tvister, retssager, samt andre fglsomme sager.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte indstillingen

15. Eventuelt

Beslutning:
Bestyrelsen tog punktet til orientering

16. Naeste made
25/8-2026

Beslutning:
Offentliggeres:

Bestyrelsen tog punktet til orientering

Side 7 af 26
Referat for Bestyrelsen - Forsyning onsdag 17. juni 2026



17. Underskriftsside

Bestyrelsen:

John Buur Christiansen
Formand

S 1

Helge Kold
Bestyrelsesmedlem

Sagren Twisttmann Pedersen
Bestyrelsesmedlem

Brian G. V. Larsen

Brian G. V. Larsen
Bestyrelsesmedlem

Jgrgen Skov Petersen
Bestyrelsesmedlem

Beslutning:
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Ulrikka Braendgaard Nissen
Neestformand

ﬁmfa(;n q £ Hvid

Jagrgen Gunner Fabricius Hviid
Bestyrelsesmedlem

Anders Bang

Anders Bang
Bestyrelsesmedlem

Jan Svendsen

Jan Svendsen
Bestyrelsesmedlem

Sagren Edlefsen
Bestyrelsesmedlem
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